“Huoltoasemapaivat . =
.. 6.10.2022 Kimmo Salminen - vt. Liiketoi
- Neste Renewable Road Transportation:




MUISTUTUS KILPAILUOIKEUDEN NOUDATTAMISEN
TARKEYDESTA

Kilpailijat eivat saa sopia kilpailua rajoittavista toimista tai keskustella / vaihtaa tietoja keskenaan kilpailuoikeudellisesti
sensitiivisista/luottamuksellisista asioista.

Kiellettyja aiheita ovat esimerkiksi hinnat, alennukset, marginaalit ja muut hintoihin liittyvat kysymykset, kustannukset, myynti-
ja ostoehdot, tuotanto, asiakkaat, toimittajat, kilpailijat, yksityiskohtaiset markkinatiedot, strategiat ja osallistujien

tulevaisuuden nakemykset naista.

Osallistujien ei tule esittaa kysymyksia eika ilmaista kommentteina nakemyksiaan kielletyista aiheista. Mikali
keskustelua’/kommentointia kielletyista aiheista esiintyy, johtaa se esityksen keskeyttdmiseen/paattamiseen.
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Agenda

1. Oljytuotemarkkinan matka uusiutuvaan
2. Lyhyen aikavalin nakymasta










Suomen oljynkulutus 8 miljoonaa tonnia v. 2021
——"
Source] International Energy Agencyj Tilastokeskus [r— =
Oljyekv|valenttia —




Oljyn globaali kysynta
liikenteessa
2,668 Miljoonaa tonnia vuodessa
(2019)

Suomen liikkenteen oljynkulutus 4
miljoonaa tonnia v. 2021

Oljyekvavilenttia



2020

10 miljoonaa sahkoautoa
6 Miljoonaa tonnia vuodessa

korvattua odljya




2040

600 miljoonaa sahkoautoa
360 Miljoonaa tonnia vuodessa
korvattua oljya

Source: Neste based on IEA World Energy Outlook 2019,
Oljyekvivalenttia




2019

Globaali uusiutuvien
energialahteiden kulutus

98 Miljoonaa tonnia vuodessa
korvattua oljya

Source: Neste based on IEA World Energy Outlook 2019
Oljyekvivalenttia




2040

Raaka-aineiden* saatavuus

% i uusiutuvan polttoaineen tuotantoon

1,071 Miljoonaa tonnia vuodessa
korvattua oljya

Source: World Economic Forum / McKinsey (2020)
*Rasvahapot, selluloosa, kiinted yhdyskuntajate
‘ Oljyekvivalenttia
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2040

Sahkoautojen ja uusiutuvan
olttoaineen* avulla voidaan korvata
yli 50% raakaoljysta liikenteessa

Sen toteuttamiseksi tarvitaan
jarkevaa saantelyal

https://www.youtube.com/watch?v=YvMYRu9iDD4

Source: Neste based on IEA World Energy Outlook 2019, World
Economic Forum / McKinsey (2020)

*Rasvahapoista, selluloosasta, kiintedsta yhdyskuntajatteesta valmistettu
‘ Oljyekvivalenttia nESTE



Muutosmatkamme: Paikallisesta oljynjalostajasta yhdeksi maailman
johtavista uusituvien ja kiertotalousratkaisujen tarjoajista

Autamme Hiilineutraali
Rotterdamin jalostamon asiakkaitamme tuotanto vuoteen
laajennushankkeen vahentamaan 2035 mennessa
valmistuminen vuonna  kasvihuonekaasu-
2026 paastoja jopa 20
o miljoonaa tonnia
kel syritvksen vuodessa Vahenndmme myytyjen

perustaminen Marathon
Petroleumin kanssa
Yhdysvalloissa vuonna
2022

tuotteiden
paastointensiteettia 50

Uusiutuvien tuotteiden
osuus 94 % Nesteen

Tavoitteena kayttaa

likevoitosta® 3 » . :
yli 1 Mt jatemuovia Strateginen selvitys
vuodessa Porvoon jalostamon
SIS TS jalostuksen siirtymasta uusiutuvien ja
tukemaan ilmailun  Faaka-aineena kiertotaloustuotteiden
Neste perustetaan Pilneltraalia vuodesta 2030 tuotantoon seka
keskeisena e alkaen raakadljyyn perustuvan
ajatuksena turvata 2000- v jalostuksen lopettamisesta
Suomen luku 2030-luvun puolivilissa
dljytuotteiden Singaporen jalostamon
tarjonta 2007-2011 laajennusprojektin
1996 A investoiminen valmistuminen vuonna
uusiutuvan dieselin 2023
1948 i tuotantoon
Kokeilu 100 %:sta Porvoossa,
uusiutuvan dieselin Singaporessa ja
kehittamisesta Rotterdamissa

* Vertailukelpoinen likevoitto



Tulevaisuuden raaka-aineet

RAAKA-AINEIDEN LAHTEITA

Kiintea
yhdys-
kuntajate

Kierratetty Ligno-
muovijate selluloosa
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Why we're investing $15 billion in a Phillips 66 Makes Final Investment
lower-carbon future Decision to Convert San Francisco
At ExxonMobil, we develop and deploy solutions that meet society’s Refinery to a Renewable Fuels Facility

needs. Today, that means taking a leading role in providing the products
that enable modern life, reducing carbon emissions and developing

ded technologies to ad lower-carbon emissions future. . . . .
I e e The project, which recently received approval from Contra Costa County, is

expected to cost approximately $850 million and begin
Shell to build one of Europe’s biggest biofuels facilities commercial operations in the first quarter of 2024.

“The project will mean hundreds of millions of dollars of

investment each year during construction, it will create
hundreds of jobs, and help to maintain the facility’s competitiveness

for years to come.” chevron announces agreement
to acquire renewable energy

group

“...Chevron will acquire the outstanding shares of REG
in an all-cash transaction valued at $3.15

billion, or $61.50 per share. The acquisition combines
REG's growing renewable fuels production and leading

Repsol starts construction of Spain's first advanced
biofuels plant at its Cartagena refinery

Repsol will invest a total of €200 million in this project, which will
have the capacity to produce 250,000 tons per year of advanced biofuels such

as biodiesel, biojet, bionaphtha, and biopropane to be used in airplanes, feedstock capabilities with Chevron’s large
trucks, or cars, allowing a reduction of 900,000 tons of CO2 per year. manufacturing, distribution and commercial marketing
position.”
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Yhteenveto tilanteesta - mita on tapahtunut

e Kreml aloitti kaasutoimitusten leikkaukset Eurooppaan jo kesalla 2021 ja tasta kaynnistyi
kehitys kohti nykyista energiakriisia -> Ennen hyokkaysta helmikuussa 2022 toimitukset
oli lahes puolittuneet aiemmasta tasosta, nyt n. 1/8

e Kesasta 2021 lahtien lammitysoljy on ollut maakaasua halvempaa lisaten sen kysyntaa
energiantuotannossa - syyskuussa 2022 hinta (per energia) noin puolet maakaasun
hinnasta

e Lammitysaoljyn ja dieselin varastotasot ovat ennatysalhaalla kaikkialla maailmassa
lisdantyneen kysynnan takia. Esimerkiksi USA, Eurooppa ja Japani kaikki alemmalla
tasolla kuin vahintaan seitsemaan vuoteen

e Eurooppa ei ole pystynyt vahentamaan dieselin tuontia Venajalta - yha noin kolme
miljoonaa tonnia kuukaudessa (vrt. Suomen vuotuinen diesel + kevyt polttodljykysynta n.
nelja miljoonaa tonnia)
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Yhteenveto tilanteesta - miten eteenpain

Pakotteet venalaiselle dieselille alkavat helmikuussa 2023
Dieselin kaupallisissa virroissa maailmanmarkkinoilla tarvitaan isoja muutoksia, jotta
tasapaino saavutetaan EU:n sanktioiden alettua. Esimerkiksi Venajan vienti
suuntautunee Afrikkaan ja Etela-Amerikkaan, naille alueille aiemmin vieneet Yhdysvallat,
Lahi-Ita ja Aasia todennakaisia tuojia Eurooppaan

e Saatavuushaasteet Suomessa eivat ole poissuljettuja, erityisesti talvilaadun tilanne on
haastava
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